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Europa se enfrenta a una paradoja es-
tructural: ha construido su movilidad so-
bre combustibles fésiles que no posee.

En un escenario de dependencia ener-
gética como el de Espafig, que importa
la mayor parte de la energia que consu-
me, la electrificacién debe abordarse
como una politica industrial estratégi-
ca prioritaria, considerando que el sec-
tor de la automocidn representa cerca
del 20% de lainversion en 1+D industrial
en Europa.

Al sustituir crudo importado por electricidad generada local-
mente (donde las renovables ya cubren mds del 50% de la
demanda), la apuesta por el vehiculo eléctrico permite que el
dinero que antes salia de Espaia para comprar petrdleo se
quede ahora en nuestra economia para fortalecer el sistema
energético, actuando como un verdadero motor de indepen-
dencia geopolitica.

Sinembargo, el riesgo latente es sustituir la dependencia del
petréleo por la dependencia de la tecnologia y las materias
primas asidticas. La industria europea se encuentra en una
encrucijada: o lidera la cadena de valor tecnolégica o corre
elriesgo de perder su tejido industrial.
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que las fuentes renovables
ya cubren mds del 50%

de lademanda
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El debate ya no es si la transicidn es necesariq, sino bajo qué
condiciones se produce. Mientras las posiciones europeas
debaten entre la neutralidad tecnolégica y la urgencia de
no ser ‘electrificados por otros’, los datos imponen una reali-
dad fisica: el vehiculo eléctrico es un producto con eficiencia
energética superior.

Mientras un motor de combustién desperdicia hasta el 70%
de la energia en forma de calor, el motor eléctrico la convier-
te casi integramente en movimiento real. Esta tecnologia
actua como un multiplicador de recursos, siendo casi tres
veces mds eficiente (x2,8) que la térmica, lo que la convierte
en la herramienta mds potente de ahorro para el ciudadano.

Esta eficiencia técnica se traduce en una ventaja financiera
directa para el usuario, actuando como un escudo contra la
volatilidad de los precios del petrdleo:

Esta superioridad termodindmica es la herramienta técnica
queresuelve el problemaestructural europeo: alser2,8 veces
mds eficiente, el vehiculo eléctrico permite sustituir de forma
viable la importaciéon masiva de combustibles por energia
doméstica, reduciendo nuestra vulnerabilidad econdmica®.
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Coste operativo

Recorrer 100km supone un coste
de energia de apenas 2€ (recarga
eléctrica vinculada) frente a

los 7,4€ de un motor térmico
equivalente. Esto representa un
ahorro operativo del 73%.

Coste de energia x 100km’

Eléctrico Térmico

! Precio medio de la gasolina en 2024:1504 €/
Precio medio recarga rdpida: 0,3 — 0,6€/kWh
Precio medio recarga lenta: 0]2€/kWh

Eléctrico Térmico
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La respuesta ante la competencia global exige evitar la fuga
de valor: el riesgo de Europa no es electrificar, sino hacerlo
sin industria propia. Como destaca Josep Maria Recasens,
presidente del Grupo Renault Espafiq, ‘esto no se trata de
vender coches, se van a vender siempre; se trata de dénde se
fabrican'. Por ello, el Plan Auto+ 2 debe ser quirurgico al apli-
car el principio de preferencia europea: los recursos de los
ciudadanos y los incentivos fiscales deben dirigirse exclusi-
vamente a atraer inversion y capacidad productiva que ge-
nere riqueza e innovacion dentro de nuestras fronteras.

La movilizacion de CAPEX Verde, —es decir, las grandes in-
versiones necesarias para modernizar nuestras fdbricas—,
respaldada por el Automotive Package y el Industrial Acce-
lerator Act, es la herramienta diseflada para que la industria
auxiliar espafiola transite desde la fabricacién de compo-
nentes mecdnicos tradicionales hacia sistemas de alto valor
anadido. Este marco permite monopolizar las capas criticas
delacadenade valor:

Soberania

Tiempo

Fuente: Proyeccion de objetivos de localizacion
industrial en linea con el Industrial Accelerator
Acty el Automotive Packets.

Software-Defined vehicle (SDV) Gestién térmica de baterias Economia circular
Controlar el sistema operativo para Optimizar el rendimiento energético Localizar la recuperacion de compo-
evitar la dependencia de gigantes mediante ingenieria local. nentes criticos y la segunda vida de

tecnoldgicos externos.

las baterias en Esparia.

2 El Plan Auto+ 2026 del Gobierno de Esparia sustituye al MOVES 11, ofreciendo ayudas directas de hasta 4500€ (mds
1.000€ del concesionario) para comprar turismos eléctricos (BEV) e hibridos enchufables (PHEV) fabricados en Europa.
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Apesardelasuperioridad tecnoldgicay econdmicadel producto,
persisten barreras de adopcidon que requieren pedagogia y

politicas publicas quirdrgicas:

Disonancia expectativa-uso

Existe una disonancia entre los patro-
nes de movilidad reales y las expecta-
tivas de compra. Mientras el 90% de
los desplazamientos diarios se situan
entre 80y 150 kmé, el usuario dimen-
siona su compra pensando en viajes
excepcionales de larga distancia. La
respuesta no es solo tecnolégicaq, sino
de infraestructura: el despliegue de
hubs de carga ultrarrdpida es la clave
para eliminar la ansiedad de autono-
mia en esos trayectos puntuales.

Atraccién generacional

Se detecta una pérdida de interés
por el vehiculo en propiedad entre las
nuevas generaciones. La reconexiéon
con este segmento demogrdfico
pasa por la digitalizacién extrema
del vehiculo y por nuevos modelos de
acceso (suscripcion, leasing social)
que eliminen la barrera del precio de
entrada.
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Equidad fiscal

Para democratizar la movilidad, las
ayudas deben ser directas en factura,
eliminando el riesgo financiero que
hoy frena a familias y auténomos.
Simplificar la burocracia permitird
que la experiencia directa venza las
barreras culturales de uso. El ahorro
real solo serd efectivo si eliminamos
definitivamente el umbral de entrada.

Realidad Expectativa
Uso diario Viaje esporddico
(50-150km) (1.000 km)

90%

El 90% de los desplazamientos diarios no superan los
150km, frente a la preocupacién por los viajes de larga
distancia.

Fuente: Estimacion de costes operativos segun metodologia de Total
Cost of Ownership (TCO) y tarifas energéticas de referencia (0,12 €/kWh)
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La descarbonizaciéon de la movilidad en Espaia ha trascen-
dido su propdsito original de sostenibilidad para convertirse
en un imperativo de seguridad econémica y autonomia es-
tratégica.

El andlisis de los indicadores técnicos y regulatorios presen-
tados en este documento permite concluir que la transicion
hacia el vehiculo eléctrico es el eje sobre el cual Espana pue-
de consolidar su posicion como hub industrial de referencia
en Europa. Para asegurar el éxito de este modelo, la estrate-
gia nacional debe vertebrarse sobre tres pilares de actua-
ciéninmediata:

Autonomia industrial
yempleode valor

Autonomia energética Equidady cohesién social

yresiliencia

Aprovechar la ventaja competitiva
de Espaifia en generacién renovable
para transformar el excedente ener-
gético en un factor de competitividad
industrial. El vehiculo eléctrico no es
solo un consumidor de energiq, sino el
mayor multiplicador de eficiencia de
recursos del sistema (x2,8 frente ala
combustién).

Es prioritario blindar el “Made in Eu-
rope” mediante el cumplimiento del
Industrial Accelerator Act. Estable-
cer un contenido local inteligente y
movilizar el CAPEX Verde’ es la Unica
garantia para que la innovacion, el
software y la gestion de componen-
tes criticos (baterias y conectividad)
permanezcany crezcan en territorio
nacional.

La democratizacion de la tecnologia
exige un marco fiscal inteligente que
elimine las barreras de entrada para
las rentas medias. La transicién sélo
serd efectiva si se percibe como una
solucién de ahorroreal y accesible,
apoyada en una infraestructura de
carga ultrarrdpida fiable que elimine
definitivamente la brecha entre per-
cepciény usoreal.

En definitiva, el futuro de la automocién serd eléctrico por
tecnologia y también por mercado. La decisién estratégica
es si Espafa participard como actor protagonista, exportan-
do tecnologiay salud, o como mero importador de valor afia-
dido ajeno.
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Conclusiones

La electrificacion ha dejado de ser un objetivo ambiental para convertirse en
unimperativo de seguridad econédmica y autonomia estratégica.

Esparia no puede permitirse seguir hipotecando su futuro importando el 70%
de la energia que consume mientras ignora que el VE es el mayor multipli-
cador (x2,8) de eficiencia de nuestros recursos. En un mundo de volatilidad
geopolitica, o defendemos el ‘'Made in Europe' liderando la cadena de valor
tecnoldgica, o aceptamos una nueva servidumbre como meros comprado-
res de progreso ajeno.

Si el éxito no se medird en cudntos coches se vendan, sino en dénde se fabri-
quen: el diaen que nuestra propia eficiencia técnica financie nuestro bienes-
tar,y nolos balances de potencias ajenas, habremos alcanzado laverdadera
independencia.

Mds Info

Este paper es la conclusion derivada de los datos y opiniones
aportados por los participantes en la Jornada “Descarboni-
zacion de la automocién como vehiculo de competitividad
econdémica”, que tuvo lugar en la sede de Renault Grupo en
Alcobendas (Madrid) el 6 de febrero de 2026.

Moderado por: Cristina Monge y Jaime Gil Robles
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Participantes
enlaJornada

eNicolds Casares. Euro-
diputado - Grupo de la
Alianza Progresista de
Socialistas y Demdcratas

eRavul de laHoz. Eurodipu-
tado - Grupo del Partido
Popular Europeo (Demo-
crata-Cristianos)

elgnacio Rodriguez-So-
lano. Director de la
Fundacién Renault Group
Espafa

eJavier Muiioz. Director
General de Politica Eco-
ndmica del Ministerio de
Economia, Comercioy
Empresa

eRaquel Paule. Directora
General Fundacién Reno-
vables

eJaime Yrazusta. Director
sostenibilidad minorista
de BBVA Espafia

eSaul Lépez. Director de
Asuntos PUblicos 'y De-
sarrollo Internacional de
ZUNDER

eLaura Pérez Casquero,
Responsable de Distribu-
cidon de SEUR.

eCristébal Herrera.
Presidente BALEVALY
Responsable de Gobier-
noy Asuntos Publicos
en Enterprise Mobility en
Espafa.

eAlvaro Sauras. Periodista
especializado en motor/
movilidad en el Grupo
Mobilitas/ATREVIA
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